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Pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítmény értékelésének szempontjai és annak eljárásrendje
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Hitvallásunk

A legfelemelőbb hivatás az ember szolgálata. Fiatal emberek sorsának alakítása nagy felelősséget ró a nevelőkre. E felelősség lelki terheit hordozva dolgozik intézményünk tanári kara és a munkánkat segítő dolgozók csoportja. E felelősség tudatában jobbítjuk iskolánk pedagógiai rendszerét, formáljuk iskolai kultúránkat. Nehéz időket élünk, hiszen gyermek – és emberközpontú törekvéseinket az iskolán kívüli világ nem mindig fogadja megértéssel, és nem mindenben támogatja.

Mégis talán a nehéz társadalmi létállapot adja az elszánt hitet és akaratot arra, hogy iskolánk belső világa erkölcsi értékrendünknek megfelelően gyermekközpontú legyen, a jövő boldogítónak tűnjön, működésünk a rendszerben lévők elfogadására, megbecsülésére és szeretetére épüljön. Ezeket az elveket szándékozunk viták tüzében alkotott és elfogadott teljesítményértékelési szabályzatunkkal erősíteni.

Iskolakoncepciónk

Vezéreszméje a humánum. Munkánk minden fázisában arra törekszünk, hogy a gyermekeink legmegfelelőbb módon történő személyiségfejlesztését szolgáló, az emberi esélyegyenlőségen alapuló rendszerünket működtessünk, s folyamatosan jobbítsuk azt. Elveink a klasszikus emberi értékekre épülnek, amelyek modern, életközeli normák közvetítésével lesznek gyermekeink által elfogadottak és követhetőek. Ezen elvek mentén dolgozó elkötelezett csapatunk hivatásszerető és szakmailag felkészült tanári testület, amelynek hitvallása ez, s amelyet a munka hétköznapjaiban megvalósítani akar.

Mindehhez megfelelő eszközeink és díszleteink vannak, ez utóbbit megalkotni-megújítani képesek vagyunk magunk is. A társadalmi folyamatokkal dacolva, az oktatáspolitikai változások tudomásul vételével, a fenntartói jóindulat jeleit értékelve, a szülői támogatás ritkuló alkalmainak örülve kívánjuk belső erőforrásainkat mozgósítani.

Minden a gyermekek érdekében történik, s mi ez érdekhangsúlyos felelősséget nem átruházni, de a siker érdekében okosan megosztani szeretnénk a szülővel, aki a legfontosabb szerepet kapja, legtöbb áldozatot adja s a legmélyebb tartalmú kötelezettséget hordozza gyermekéért és gyermeke által. Természetes, hogy a nevelés eredményének legmegelégedettebb öröme és boldogság-adta reménye is őt illeti. Ehhez kívánjuk őt partnerként megnyerni.

Közös munkánk csak úgy lehet eredményes, ha az iskolahasználók köre; - a diákok, a szülők és a pedagógusok együttműködve, közös erkölcsi alapvetéssel, mindannyiunk megelégedésére élnek és dolgoznak együtt.

Alapértékeink:

Pedagógiai programunk alapján egy olyan értékrend, aminek tudatosítása közös munkánk!

Értékeink:

· Gyermekközpontúság Szakszerűség. A működés biztonsága és nyugalma.
· Nyitottság a világra, következetesség, pontosság.
· Klasszikus értékek közvetítése a műveltség és az erkölcs területén. Fogékonyság az új technológiákra.
· Képességek szerinti fejlesztés, életvitelt segítő kompetenciák, alkalmazkodóképesség.
· Hagyományőrzés és teremtés. Őszinte emberi kapcsolatok.
· Élő kapcsolat Európával. A környezetünk épsége, tisztasága, esztétikuma.
Vonatkozó törvény
A Kt. 40. § (11) bekezdésének módosításával változnak az intézményi minőségirányítási programmal kapcsolatos előírások, ennek részeként előírásra került, hogy annak tartalmaznia kell az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá a pedagógus-munkakörben foglalkoztatottak teljesítmény értékelésének szempontjait és az értékelés rendjét.

Rögzíteni kell benne továbbá a teljes körű intézményi önértékelés periódusát, módszereit és a fenntartói minőségirányítási rendszerrel való kapcsolatát. A minőségirányítási program végrehajtása során figyelembe kell venni az országos mérés és értékelés eredményeit.

A nevelőtestület a szülői szervezet (közösség) véleményének kikérésével évente köteles értékelni a program végrehajtását, az országos mérés, értékelés eredményeit. Az értékelés alapján meg kell határozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztosítják, hogy az intézmény szakmai célkitűzései és működése folyamatosan közeledjenek egymáshoz. A nevelőtestület és a szülői szervezet (közösség) értékelését és a javasolt intézkedéseket meg kell küldeni a fenntartónak, hogy a közoktatási intézményekben a szülők bevonásával végezzenek teljesítményértékelést.

A fenntartónak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapján, honlap hiányában a helyben szokásos módon nyilvánosságra kell hoznia.

Az átmeneti rendelkezések alapján első ízben a 2008/2009. évet kell értékelnie a közoktatási intézményeknek, az iskolák 2007. március 31-ig küldik meg a fenntartónak a minőségirányítási programjukat, jóváhagyás céljából.

Intézményünk minőségcéljai
	Minőség
	Sikerkritérium
	Feladat

	Folyamatosan szabályozottá tesszük iskolánk működését
	Minden dolgozó tisztában van munkaköri feladatával
	- Munkaköri feladatok áttekintése / meghatározása

- iskolánk folyamatainak meghatározása

	Fejlesztjük pedagógusaink módszertani kultúráját
	- Továbbképzési tervünkben megjelennek és hangsúlyosabbá válnak a módszertani továbbképzések.

- Nő az új módszereket bemutató órák száma.
	- Felmérjük a nevelők módszertani kultúráját.

- Megerősítjük a munkaközösségek pedagógiai szerepét.

- Kidolgozzuk az önképzés ösztönzőrendszerét.


	Minőségcél
	Sikerkritérium
	Feladat

	- Tovább növeljük nyelvoktatásunk színvonalát, megtartjuk a két nyelv választhatóságát.

- Tovább gazdagítjuk nemzetközi kapcsolatainkat.
	- Nyelvi lehetőségeink megtartása a 4. évfolyamtól.

- Nyelvi felmentések számának csökkentése.

- Nyelvi versenyeken való részvétel.
	Folytatjuk és rendszeresítjük az együttműködést a már meglévő testvérvárosi kapcsolatokban.

	Minden diákunk az általa megjelölt 1. vagy 2.  megjelölt iskolába nyerjen felvételt.
	- Jól működő pályaválasztási, információs rendszer kidolgozása.

- Továbbtanulási statisztika vezetése.
	Pályaorientációs képzés, pályaválasztási rendszer folyamatos tökéletesítése.

	Megtartjuk iskolánk térségben kivívott jó hírét
	Partneri elégedettségi mutatók szinten tartása, növelése
	Partneri igények:

- Rendszeres felmérés (2 év)

- Kapcsolattartás formáinak fejlesztése bővítése-

	Fejlesztjük diákjaink igényét az egészség és környezettudatos életmód iránt.
	- Környezeti nevelő programunk célkitűzéseinek megvalósítása.

- Egészségnevelési program megvalósulásának, célkitűzéseinek javítása.
	- Éves környezeti nevelési program kidolgozása.

- Éves egészségnevelési munkaterv kidolgozása.

	Növeljük információs rendszerünk hatékonyságát.
	Rendszeresen frissül iskolánk honlapja.

A faluújságban rendszeresen tájékoztatjuk partnereinket iskolánk életéről.
	- Fejlesztjük az információs fegyelmet.

- Tisztázzuk a feladat- és hatásköröket.

- Kidolgozzuk dokumentumaink elérhetőségének rendjét.


Az értékelés alapelvei:
· Az érdekeltek által elfogadott normarendszer alapján történjen.

· Az értékelést támassza alá tényanyag és írásban történjen.

· Konkrét, személyre szóló legyen.

· Ösztönözzön, motiváló hatással bírjon.

· Az értékelés légköre humánus legyen.

A pedagógus minőségértékelési rendszer célja

A pedagógus minőségértékelési rendszer célja egységes, az iskola pedagógiai programján alapuló, a gyakorlatban működő pedagógus minőségértékelési rendszer segítségével javítani az iskola külső és belső partnereinek elégedettségét és az intézmény mérhető teljesítménymutatóit.

Vezetők értékelésének eljárásrendje

	Kit
	Igazgató
	Igazgató hely.

	Kik
	Minden nevelő
	Minden nevelő

	Mikor
	Három évente
	Három évente

	Hogyan
	Kérdőív
	Kérdőív

	Értékelés
	%
	%


· Kik végzik az összesítést: 
A szakmai csoportok vezetői

· Kik végzik az értékelést:
A szakmai csoportok vezetői

· Dokumentáció tárolása: 
Igazgatói iroda

· Kik férhetnek a tárolt dokumentációhoz: Vezetőség és a szakmai csoportok vezetői

A javasolt szakmai vezetők, az igazgató és helyettese értékelésekor:

· Igazgató

· Igazgató helyettes

· Közalkalmazotti Tanács vezetője

· MBCS vezetője

· Alsós munkaközösség vezetője

· Felsős osztályfőnöki munkaközösség vezetője (összeférhetetlenség figyelembevételével)

Vezetői teljesítményértékelő lap

Tanév: 
___________________________________________________
Az értékelt vezető neve: 
_____________________________________
Az értékelt vezető beosztása: 
__________________________________
Az értékelő lapot kitöltő dolgozó beosztása: 
______________________

A kitöltés dátuma: _______________ év ___________________ hó ________ nap

A vezető teljesítményének értékelése

1. Az egyes vezetői feladatok ellátásának szintje:

a. Tervezés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

b. Szervezés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

c. A végrehajtás irányítása


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

d. Ellenőrzés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

e. Értékelés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

2. A vezetőre bízott közösség formálása


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

3.Az emberi kapcsolatok ápolása, javítása


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

4.Felkészültség, szakértelem


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

5.A vezetői készségek, képességek


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

6.Továbbképzés, önképzés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

7.A vezetői munka demokratizmusa


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

8.Az iskola menedzselése, a vezető külső kapcsolatai


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

9.Munkamegosztás a vezetők között


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

10.Együttműködés a szülői szervezettel


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

11.Emberi kapcsolata a pedagógusokkal


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

12.Betartja az írott szabályokat


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

13.Információáramlás szintje


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

14.Következetessége


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

15.Viszonyulása a tanulókhoz


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

16.Viszonyulása a technikai dolgozókhoz


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

17.A szakmai-pedagógiai fejlődés biztosítása


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

Összesített vezetői teljesítményértékelő lap

Tanév: ____________________________________________

Az értékelt vezető neve: ______________________________

Az értékelt vezető beosztása: __________________________

1. Az egyes vezetői feladatok ellátásának szintje:

a. Tervezés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

b. Szervezés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

c. A végrehajtás irányítása


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

d. Ellenőrzés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

e. Értékelés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

2. A vezetőre bízott közösség formálása


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

3.Az emberi kapcsolatok ápolása, javítása


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

4.Felkészültség, szakértelem


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

5.A vezetői készségek, képességek


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

6.Továbbképzés, önképzés


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

7.A vezetői munka demokratizmusa


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

8.Az iskola menedzselése, a vezető külső kapcsolatai


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

9.Munkamegosztás a vezetők között


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

10.Együttműködés a szülői szervezettel


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

11.Emberi kapcsolata a pedagógusokkal


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

12.Betartja az írott szabályokat


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

13.Információáramlás szintje


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

14.Következetessége


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

15.Viszonyulása a tanulókhoz


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

16.Viszonyulása a technikai dolgozókhoz


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

17.A szakmai-pedagógiai fejlődés biztosítása


Kiemelkedő
átlag feletti
átlagos
átlag alatti
nem kielégítő

Összefoglaló értékelés, javaslatok, intézkedések

_________________________________vezető a (z) __________ / __________tanévben:

Kiemelkedő teljesítményt nyújtott 
91 – 100 %

Átlag feletti teljesítményt nyújtott 
76 – 90 %

Átlagos teljesítményt nyújtott 
51 – 75 %

Átlag alatti, fejlesztésre szoruló teljesítményt nyújtott 
31 – 50 %

Nem kielégítő, fejlesztésre szoruló teljesítményt nyújtott 
0 – 30 %

Javaslatok, intézkedések a vezető teljesítményének minőségi javításához: _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Kelt:_____________________
_________________________


az értékelést végzők aláírása

Az összesített vezető teljesítményértékelő lap megállapításait elfogadom:

Kelt: ____________________
_________________________


az értékelt személy aláírása

Az összesített vezetői teljesítményértékelő lap megállapításaihoz a következő kiegészítéseket, észrevételeket fűzöm:_________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Kelt: ___________________
__________________________


az értékelt személy aláírása

Pedagógusok értékelési szempontjának kidolgozásának módszerei.
Eljárásrend:

	Kit
	Vezetőket
	Minden nevelőt
	Az intézményt

	Kik
	Minden nevelő
	Alsó tagozatban: igazgató, MBCS vez. Alsós munkaköz. vez.

Felső tagozatban:
igazgató, ig. helyettes
	Igazgató, igazgató helyettes, osztályfőnökök, MBCS 

	Mikor
	3 évente
	3 évente
	évente

	Hogyan
	- Kérdőív

- Interjú
	Mérés anyag alapján

Óralátogatás

Kérdőív

Interjú
	Összegző

	Értékelés
	Pontozás %
	Pontozás %

Minősítő kérdőívnél a pontok szorzója:

Felső tagozatban:

Igazg: 5X

Ig hely: 3X

Értékelt szem: 2X

Alsó tagozatban:

Igazg: 5X

MBCS vez 1,5X

Als mk vez: 1,5X

Értékelt szem: 2X
	Pontozás

Statisztika

Összesítő táblázatok


Pedagógusok

	Egyéni vállalás
	Mérés
	Minősítés

	KIMUKKI
	- Országos kompetencia

- Munkaközösségek

- szaktanárok által összeállított mérési anyagok alapján
	1. Szakmai felkészültség, önképzés

2. Tanórai munka szakszerűsége, a tanulás irányítása

3. A tanítványok ismerete

4. Ellenőrző értékelő munka

5. Tanórán kívüli tevékenység

6. Adminisztráció

7. Személyes emberi tulajdonságok

8. Részvétel a közösség alakításában

9. Konfliktuskezelés

10.Kapcsolattartás

	Évente

Táblázatban dokumentálva
	Évente
	3 évente

	Pontozás %
	
	Pontozás %

	Kik végzik az összesítést:

Közalkalmazotti Tanács (táblázat formájában, ami gépen megtekinthető)

Kik végzik az értékelést:

Igazgató

Dokumentáció tárolása:

Gépen

Kik férhetnek a tárolt 

dokumentációhoz:

Minden pedagógus
	A mérési anyagot a mellékelt eljárásrendeknek megfelelően a pedagógusok összegyűjtik és tárolják, majd viszik magukkal a három évente sorra kerülő interjúra.
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Egyéni vállalások teljesítése

	10 pont
	· több napos kirándulás + 1pont éjszakánként

· farsang szervezése

· bankett szervezése

· helyi tábor + 1 pont éjszakánként

· nyári program szervezése

	5 pont
	· kirándulás Tápiógyörgyén kívüli

· színházlátogatás

· helyi tábor

· falun kívüli kerékpártúra

· halloween buli

· mikulás buli nyuszi buli

· községi rendezvény szervezése

· térségi versenyen való részvétel

· bemutató óra tartása

· nyári programon való részvétel

	4. pont
	· kerékpártúra, Tápiógyörgyén belül

· helyi verseny szervezése

· szavaló, szépíró, olvasó, helyesíró könyvtáros, egyéb

· honlap gondozása

· Jonatán, Szivárvány versenyek ápolása (iskolai szinten)

· nyelvi délután szervezése

· országos versenyek iskolai fordulójának szervezése

	3 pont
	· klubdélután

· anyák napi műsor

· vetélkedő mozdulj ki (lebonyolítás)

· önkéntes továbbképzés

· szaktárgyi versenyre való felkészítés

· ünnepekre, versenyekre versmondók felkészítése

· kötelezőn felüli nyílt nap szervezése

· pályázatok, publikációk eseti elbírálása

	2 pont
	· Játékdélután 1 órás

· sportdélután 1 órás

· mozdulj ki, (részvétel)

· helyi rendezvényen való részvétel

· folyóiratok terjesztése

· felügyelet rendezvényeken

· filmvetítés

· osztályon belüli Jonatán, Szivárvány versenyek ápolása


Mérési anyagok eljárásrendje magyar nyelvből
Évfolyamonként: központi felmérőlapok tanév elején és év végén

Simonyi Zsigmond helyesírási verseny iskola iskolai fordulója minden évfolyamon 

novemberben

Diagnosztizáló felmérés 5.évfolyam

Témazáró feladatlapok évfolyamonként 2-3 alkalommal

Mérési eljárásrend magyar irodalomból
Diagnosztizáló felmérés 5. évfolyam

Kompetencia-mérés 6. és 8. évfolyamban

Évfolyamonként központi szövegértés felmérés év elején és év végén

Témazáró dolgozatok évfolyamonként 2-3 alkalommal
Mérési anyagok eljárásrendje német nyelvből

4.osztály:-megalapozni a nyelvtanulást, alapvető tanulási stratégia elsajátítása 

-év végén: utasítások megértése, a beszédkészség fejlesztése

-az íráskészség: biztonságos betűformák pontos másolása

5.osztály:-a motiváció fenntartása

-a beszédkészség fokozott fejlesztése

-az olvasási igény kialakítása

-év végén: egyszerű témákról párbeszédek alkotása

6.évfolyam: -a memória fejlesztése

-a szabályszerűségek megértése

-év végén: autonóm nyelvtanulóvá válás

7. évfolyam: különböző nyelvtanulási stratégiák alkalmazása az iskolán kívüli világ

(TV, film, zene, irodalom) idegen nyelvi hatásainak hasznosítása

-év végén: önálló szövegfeldolgozás

8. osztály: -év végén: képes legyen a tanuló ismert témakörökben idegen nyelvű

információt megérteni és adni, interakcióban sikerrel részt venni.

Mérési anyagok eljárásrendje matematikából

5. osztály

1.Szeptember 2. hete : szintfelmérés az alsó tagozatos alapkövetelményekből

2.Évvégén: az új tananyag befejezésekor

· Természetes számokkal műveletek  ( +,-, *, :)

· Törtekkel  (+,-, egész számmal *, : )

· Tizedes törtekkel ( +,-,  egész számmal *, : )

· Műveletek sorrendje

· Mértékegységek

· Téglalap, téglatest

· A művelet elvégzése.

· A művelet alkalmazása szöveges feladatok megoldásakor.

6. osztály

1. Szeptember 2. hete: év eleji felmérés

· Egész számok (+,-,*,:)

· Törtek ( +, -, egész számmal *,: )

· Tizedes törtek (+,-, egész számmal *,: )

· Mértékváltás

· Műveletek sorrendje

2. Év végi felmérés

· Műveletek racionális számokkal

· Arányosság

· Százalékszámítás

· Oszthatóság

· Tengelyes szimmetria  - sokszögek

7. osztály 

1. Év eleji felmérés szeptember 2. hetet: 

· Műveletek racionális számokkal

· Arány

· Százalékszámítás

· Tengelyes tükrözéssel kapcsolatos feladatok
2. Év végi felmérés:

· Hatványozás

· Műveletek racionális számokkal

· Arány 

· Százalékszámítás

· Egyenletek

· Függvény

· Síkidomok T, K, háromszög szerkesztés

· Felszín, térfogatszámítás

· Valószínűség számítás
8. osztály

1. Év eleji felmérés szeptember 2. hete

· Hasonló mint a hetedik osztály év végi

2. Év végi

· Egyenletek

· Egyenlőtlenségek

· Szöveges feladatok

· Pitagorasz tétel alkalmazása

· K és T , A és V  számítás

· Geometriai transzformációk

· Valószínűség számítás

A feladatokat a felső tagozaton tanító kollégák közösen állítják össze és értékelik.

Minden nevelő az általa tanított tantárgy mérési eljárásrendjét a 2007-2008-as tanévben köteles elkészíteni, amit a Minőségbiztosítási Csoport csatol a fenti anyaghoz.

A nevelői minőség értékelésének 10 fő szempontja

és a fő szempontok szintjeinek meghatározása

a.)
kiemelkedő szint ( 8 - 10 pont)

b.)
elvárható szint ( 4 - 7 pont)

c.)
fejlesztendő szint ( 1 - 3 pont)

1. SZAKMAI FELKÉSZÜLTSÉG, ÖNKÉPZÉS

a.) – hosszú távon kimagasló, korszerű módszertani kultúra – naprakész szakirodalmi tájékozottság – szakmai cím – folyamatos önképzési igény  

b.) – változatos módszertani repertoár – megbízható és elismert szakmai kondíciók 

c.) – régóta változatlan, korszerűtlen módszerek, az új irányok iránti közömbösség

2. A TANÓRAI MUNKA SZAKSZERŰSÉGE, A TANULÁS IRÁNYÍTÁSA

a.) – változatos-eredményes-hangulatos-motivált-differenciált-eszközigényes-tervszerűen előkészített-bemutatóra, mintának alkalmas

b.) – megbízható eredményesség-adekvát módszerek – rutinszerűség - jó alkalmazkodás a csoport minőségéhez-jó fegyelmezőkészség

c.) – előkészítetlen, tervszerűtlen – unalmas – motiválatlan - fegyelmhiányos

3. A TANÍTVÁNYOK ISMERETE

a.) – folyamatos törekvés a tanulók sokoldalú megismerésére - változatos eszközök és szervezés a megismerés alkalmainak megteremtésében - a szülőkkel való kapcsolat és konzultáció partneri ereje őszinte - a tanulókkal kapcsolatos nevelői megnyilatkozások magas lelki hőfoka, - a tanítványi rajongás sok jelét hordozza, tanórákon kívül is sokat beszélget tanítványaival

b.) – átlagos, a szükségszerű és hagyományos alkalmak megragadása a tanulók megismerésének lehetőségeiben, rendszeres kapcsolat a szülőkkel, okos szigor és tanári következetesség a tanulókkal való kapcsolatban, gyakran és közvetlenül beszélget tanítványaival

c.) – nem kap különös hangsúlyt a tanítványok ismerete, a tanórán kívüli találkozási alkalmak csekélyek, vagy elmaradnak, a tanulókkal való bánásmód nélkülözi a személyes kapcsolat motiváló erejét, ritkán, vagy nem beszélget tanítványaival

4. ELLENŐRZŐ-ÉRTÉKELŐ MUNKA

a.) – folyamatos, reális, elfogulatlan, rendszeres, motiváló, változatos, pontosan dokumentált, mindig időben és gondosan visszajelző, szakmai sztenderdeket is használó, a neveltségi szintre is kitérő, a közösség által elfogadtatott, kiemelkedő fontosságot és gondosságot sugalló tevékenységként jelenik meg a nevelői működés során 

b.) – inkább alkalomszerű, a félévi és év végi értékelési kényszereket követő, megbízható, elfogadott és pontosan dokumentált, a szóbeli és írásbeli értékelési módozatokat szakszerűen váltogató, a közösségi megerősítésre is apelláló

c.) – rendszertelen, hiányos, pontatlanul dokumentált, a szülőket nem, vagy késve tájékoztató, elfogultságra hajlamos, az egyéni és a közösségi motivációt nem erősítő, egyoldalú 

5. TANÓRÁN KÍVÜLI TEVÉKENYSÉG

a.) – szívesen és időt nem kímélve, áldozatosan és színes programokat, változatos szakmaiságot biztosítva szervez és vállal tanórán kívüli tevékenységeket (szakkör – kirándulás – versenyszervezés – klubdélutánok – érdekes programok – érdekes emberek bevonása – természetjárás – tábor – színes szülői kapcsolatokkal) – részt vesz az iskola mindennemű közös megmozdulásán, ünnepén, érdeklődik a kartársai által szervezett programok iránt, ha kell, segíti azokat és megtiszteli jelenlétével – a község közéletében is részt vesz – az iskola szakmai csoportjaiban hangsúlyos szerepet vállal – szakmai és emberi értékeit maradéktalanul az intézmény szolgálatába állítja

b.) – a beosztásához szükséges és elégséges tanórán kívüli tevékenységet folytat, amely az életkornak és érdeklődésnek megfelelő mennyiségű -és értékű programok szervezését és lebonyolítását jelenti – mindenképpen ragaszkodik az iskola hagyományaihoz, az ilyen rendezvényeket támogatja, azokon megjelenik, szakmai felkészültségét szakkörökön, versenyek szervezésével igazolja – községi szinten is számon tartott, értékeit iskolán kívül is hasznosító értelmiségi

c.) – a kötelező tanórán kívüli tevékenysége, intézményi imázst erősítő szerepe csekély, idejét sajnálja az intézménytől, a faluközösségtől, a gyerekekkel csupán a kötelező megjelenési alkalmakkor van együtt, energiáinak többségét privát céljai érdekében mozgósítja 

6. ADMINISZTRÁCIÓ

a.) – mindig megbízható és pontos adatokat közöl időben, a keze alól kikerülő írások, jelentések szakszerűek, átláthatók, kezelhetők, általában rend van körülötte, tudja, mit hová tett, s mindent időben előkerít – szakmai anyagai, tanterve, munkaeszközei, naplója naprakészek – eszközeivel gondosan bánik, azokat tiszteli, tisztán tartja, óvja, s mindezt osztályterme is tükrözi – mindig megjegyzi és komolyan veszi a határidőket

b.) – gondos és megbízható partnere az iskolavezetésnek, tanítványainak is megbízható példával szolgál – tudja, hogy életünk, munkánk, tevékenységünk megítélésében, az önigazoló képességgel együtt felértékelődött ez a tulajdonság – szakmai anyagai, eszközei használhatók, működtethetők, pontosan elszámol velük, általában rend van körülötte, s időnként rendet tesz maga körül – figyelmeztetés esetén rögtön javít – igyekszik fontosságot tulajdonítani az adminisztráció minden fajtájának

c.) – pontatlan, rendetlenség jellemzi s ezt természetesnek tartja, általában nem teljesít időre, eszközeivel gondatlanul bánik, nem becsüli eléggé, írásbeli munkái hiányosak, elnagyoltak,  tanügyi nyomtatványainak vezetése nem megbízható, csak külön figyelmeztetésre készíti el beszolgáltatandó anyagait – nehézkes és gondokat okozó partnere az iskolavezetésnek

7. SZEMÉLYES, EMBERI TULAJDONSÁGOK

a.) – pozitív kisugárzás, segítőkészség, feltétlen kartársiasság jellemzi – szerény, de magabiztos, bátorító, ha kell vigasztaló, ha szükséges – megértő –mindig közösségben gondolkodó, nem megosztó – tisztelettel körülvett, a szülők, kartársak, tanulóink és a falu népe előtt is feltétlenül elfogadott, erkölcseiben is hiteles személyiség, aki emberi értékeivel példaképpé választható – a nevelői közösség imázsát erősítő személyiség

b.) – a nevelővel szemben támasztott általános emberi követelményeket teljesíti, azokat személyiségében hordozza, a szakmaiság által megkívánt alázattal él – kapcsolatteremtő képessége és kommunikációja jó, hiteles, tudatában van példaadó kényszerének, szerepének, és ez tartást kölcsönöz neki 

c.) – kapcsolataiban szegényes, elzárkózó, a tanulóknak időnként méltatlan példát mutat, a közösség erősítésének fontos alkalmaikon is passzív, nem figyel eléggé a tanulók és a szülők igényeire, kerüli a kapcsolattartás alkalmait, a közösség által megalkotott íratlan szabályokhoz nem mindig alkalmazkodik

8. RÉSZVÉTEL A KÖZÖSSÉG ALAKÍTÁSÁBAN

a.) – meghatározó tagja a nevelői közösségnek, véleményével befolyásol, józanul ítél és egyenes, tisztában van értékeivel, és ezeket a köz céljai érdekében beáldozni is képes – osztálya közösségének emberi kohéziója jó, motiváltságuk természetes, az együtt egymásért elve még nem halt ki belőlük

b.) – nem hajszolja mindenki barátságát, de senki nem tekinti őt körünkön kívülinek – a közösség egyedien színes, megbecsült tagja, aki felelősséget visel a közösség értékeiért, szívesen gazdagítja azt – felkérésre szívesen vállal feladatokat a közösség érdekében, gyermekeinek közösségi ereje értékes akciókban is megmutatkozik

c.) - elhúzódik a közösségtől, önjáró, vagy csupán a néhány általa kiválasztott kartárssal működik együtt, nem vesz részt markánsan a közösség alakításában, általában fölötte – mellette - nélküle történnek a dolgok – gyermekcsoportja nem mutatja a közös célok erejét és a vidám életközösség értelmes jeleit     

9. KONFLIKTUSKEZELÉS

a.) – jó és határozott kommunikáció jellemzi, nem csinál nagyobb gondot a kelleténél, de nem megy el szó nélkül a fontos ügyek mellett sem – kartársaival, a szülőkkel és a tanítványokkal rendezett a viszonya szakmai és emberi értelemben – határozott, elvhű és következetes – az ügyeket általában ügyesen és gyorsan rövidre zárja, megoldja – nem haragtartó, őszinte és megbocsátani tudó, aki nem hordoz sérelmeket – gyors és pontos döntésekre képes

b.) – az iskolai lét mindennapjainak sok-sok konfliktusát megbízhatóan és szakszerűen megoldja – nincsenek mögötte megoldatlan és halmozódó ügyek, tiszta viszonyokat teremt maga körül, tanítványaival sokat beszélget, ebben a fontos témában példaként, mintaként szolgál nekik – határozott és empatikus – kompromisszumkészsége jó

c.) – elhúzódik az ügyek rendezésétől, halogat, őszintétlen – bizonytalan, nincs határozott állásfoglalása – gyengén érvel, rossz kompromisszumokat köt – elsősorban magával

10. KAPCSOLATTARTÁS

a.) – olyan közösségi ember, aki érdeklődéssel van jelen a világban és a szakmai közösségben – az iskola kliensi körének minden szakmai érdekeltségébe tartozó tagjával élő kapcsolatot ápol, gazdagító, optimista személy, akit sokszor keresnek, s ő mindig készséggel áll rendelkezésre – kapcsolatait mindig szívesen hasznosítja közössége érdekében

b.) –  kapcsolataiban gazdag nevelő, aki kialakította emberi és szakmai szűkebb körét, amelyben, s akik által megerősíti magát a mindennapokban – nyitott és őszinte, bármikor társként megkapható új ötletek megvalósításának reményeihez és gyakorlatához – ehhez gyerekeit gyakran és szívesen vonja maga mellé  

c.) – elzárkózó és inkább magának való, s ez akadályozza abban, hogy a szakmai közösség bármikor és bármiben számítson rá – tanítványaival csak a munkaidő kötelező részében vállal közösséget, élménygazdagító, értéknövelő alkalmakat személyiségi, lelkiismereti vagy életvezetési korlátai miatt csak keveset nyújt nekik

Összesített pedagógus teljesítményértékelő lap

Tanév: 
_________________________________________________________

Az értékelt pedagógus neve: 
_______________________________________

Az összesített teljesítményértékelés elvégző személy:

Neve: 
__________________________________________________________

Beosztása: 
______________________________________________________

A pedagógus teljesítményének értékelése

	Értékelési szempont
	Pontszám:

	Szakmai felkészültség, önképzés
	

	A tanórai munka szakszerűsége, a tanulás irányítása
	

	A tanítványok ismerete
	

	Ellenőrző értékelő munka
	

	Tanórán kívüli tevékenység
	

	Adminisztráció, személyes emberi tulajdonságok
	

	Részvétel a közösség alakításában
	

	Konfliktuskezelés
	

	Kapcsolattartás
	

	Összesen elérhető:
	100

	Összesen elért:
	


Összefoglaló értékelés, javaslatok, intézkedések

………………………………..... pedagógus a (z) ……../……….tanévben:

· Kiemelkedő teljesítményt nyújtott 
91 – 100 %

· Átlag feletti teljesítményt nyújtott 
76 – 90 %

· Átlagos teljesítményt nyújtott 
51 – 75 %

· Átlag alatti, fejlesztésre szoruló teljesítményt nyújtott 
31 – 50 %

· Nem kielégítő, fejlesztésre szoruló teljesítményt nyújtott 
0 – 30 %

Javaslatok, intézkedések a vezető teljesítményének minőségi javításához: _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Kelt:_____________________
_________________________


Az értékelést végzők aláírása

Az összesített pedagógus teljesítményértékelő lap megállapításait elfogadom:

Kelt: ____________________
_________________________


Az értékelt személy aláírása 

Az összesített pedagógus teljesítményértékelő lap megállapításaihoz a következő kiegészítéseket, észrevételeket fűzöm:_________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Kelt: ___________________
__________________________


Az értékelt személy aláírása

Teljes körű intézményi önértékeléskor vizsgált területek

(intézményértékelés szempontjai)
	A vizsgált területek megnevezése
	Felelősök

	1. Az iskolavezetés tevékenységének értékelése

a. Az iskola életét meghatározó belső szabályzatok

· Megvan-e minden jogszabály által előírt szabályzat?

· Meglévő szabályzatok megfelelnek-e a jogszabályi előírásoknak? Az esetlegesen szükséges aktualizálásuk megtörtént-e?

b. Az iskolavezetés ellenőrző munkájának számszerű összegzése.

· A tanév folyamán végzett ellenőrzések száma, az ellenőrzési napló alapján.

· Pedagógusok munkájának ellenőrzése (Milyen területen? Hány alkalommal?)

· Az ellenőrzési tervben kitűzött ellenőrzések megtörténtek-e? (Az elmaradt ellenőrzések száma és aránya, oka.)

· Az ellenőrzések során esetlegesen feltárt hibák, hiányosságok javítása, pótlása megtörtént-e? (Ha nem, miért nem?)
	Igazgatóhelyettes

	2. Az iskola működését jellemző legfontosabb adatok

a. A tanulólétszám adatai

· Tanulólétszám évfolyamonként

· Tanulólétszám csökkenése, vagy növekedése, ennek okai.

· Első osztályban a következő tanévre beiratkozott tanulók száma.

· Tanulócsoportok száma, tanulócsoportok átlaglétszáma.

b. Pedagógusok létszáma.

· Munkakör és beosztás szerint.

· Kor szerint.

· Nem szerint.

· Végzettség szerint.

· Az intézményből távozott pedagógusok száma, a távozás oka.

· Az intézménybe érkezett új pedagógusok száma.

c. Nem pedagógus dolgozók száma.

· Munkakör és beosztás szerint.

· Kor szerint.

· Nem szerint.

· Végzettség szerint.

· Az intézményből távozott dolgozók száma, a távozás oka.

· Az intézménybe érkezett új dolgozók száma
	Igazgatóhelyettes osztályfőnökök

Igazgató

Igazgató

	3. A nevelő és oktató munka feltételeinek alakulása

a. Az intézményi költségvetés legfontosabb mutatói

· Személyi juttatások és járulékai

· Dologi kiadások

· Beszerzések

· Felújítások

· Beruházások

b. Tárgyi feltételek jellemzői

· Épületek, helyiségek száma, változásai

· Berendezések változásai

· Tantárgyi szakmai anyagok bővítése, eszközfejlesztés alakulása
	Igazgató,

Igazgató helyettes

	4. Tanítási-tanulási folyamat eredményességének mutatói

a. Tanulmányi átlageredmények

· Osztályonként

· Évfolyamonként

· Tantárgyanként

b. Iskolán belüli mérések eredményei

· Tantárgyak témazáró dolgozatainak eredményei a tanév folyamán

· A tanulók képességvizsgálatának eredményei (negyedik évfolyam)

· Matematikai és olvasási (szövegértési) készségek mérése (negyedik, hatodik, nyolcadik évfolyamban) 

c. Iskolán kívüli mérések eredményei

· Országos kompetencia mérés eredményei

· Esetleges más mérések eredményei

d. Kitűnő tanulók száma és aránya

e. 

· Példamutató magatartásért adott dicséretek száma tanév végén

· Példamutató szorgalomért adott dicséretek száma tanév évgén

f. Bukások száma

· Egy tantárgyból bukott tanulók száma és aránya

· Két tantárgyból bukott tanulók száma és aránya

· Három vagy több tantárgyból bukott tanulók száma és aránya

· A bukások száma tantárgyanként

· Igazolt hiányzások száma és aránya

· Igazolatlan hiányzások száma és aránya

g. A javító vizsgák eredménye

· A javítóvizsgán eredményesen vizsgázott tanulók száma és aránya

· A javítóvizsgán eredménytelenül vizsgázott tanulók száma és aránya

h. A tanulmányi, sport, kulturális stb. versenyek eredményei

· Iskolán belüli versenyek eredményei

· Iskola versenyek száma

· Iskolai versenyeken részt vett tanulók száma

· Iskolán kívüli versenyek eredményei

· Iskolán kívüli versenyek száma

· Iskolán kívüli versenyeken részt vett tanulók száma

· Iskolán kívüli versenyeken elért helyezések

i. A középiskola továbbtanulás jellemzői

· Továbbtanulási iskolatípusok szerint

· Gimnáziumba felvett tanulók száma és aránya

· Szakközépiskolába felvett tanulók száma és aránya

· Szakiskolába (szakmunkásképzőbe) felvett tanulók száma és aránya

· Egyik középiskolába sem felvett tanulók száma és aránya

j. Tanulói elégedettségmérés eredményei (két évente)

k. Szülői elégedettségmérés eredményei (két évente)


	Igazgatóhelyettes,

Osztályfőnökök,

Szaktanárok



	5. A személyiségfejlesztéssel, közösségfejlesztéssel kapcsolatos nevelői tevékenység jellemzése

· Osztályközösségek fejlesztése

· A család szerkezete: Teljes családban, csonka családban élő tanulók száma és aránya

· Az iskola és a család kapcsolata: az iskolát támogató, az iskolával együttműködő, az iskolára a gyermeknevelést áthárító, az iskolával ellenséges családban élő tanulók száma és aránya az osztályban.

· A tanulók társas kapcsolatai:

· Magányos, kirekesztett tanulók száma és aránya az osztályban.

· Tanulási zavarral, beilleszkedési nehézségekkel küzdők: beszédfogyatékos, érzékszervi fogyatékos, részképesség zavaros beilleszkedési nehézséggel küzdő hiperaktív tanulók száma és aránya az osztályban.

· Tanórán kívüli osztályprogramok száma a tanév folyamán, valamint az azokon résztvevő tanulók száma és aránya.

· Dicséretek és büntetések száma a tanév folyamán:

· Szaktárgyi dicséretek száma

· Osztályfőnöki dicséretek száma

· Osztályfőnöki figyelmeztetések, intők rovók száma

· Igazgatói dicséretek száma

· Igazgatói figyelmeztetők, intők, rovók száma

· Magatartás év végi osztályzatának átlaga

· Szorgalom év végi osztályzatának átlaga

· Igazolatlanul mulasztott órák száma és aránya

· Igazolatlanul mulasztó tanulók száma és aránya

· Szülői értekezletek száma

· Szülői értekezleten részvevő szülők száma és aránya
	Osztályfőnökök

	6. Az iskolai közösség, a diákönkormányzat fejlesztése

· A diákönkormányzat által szervezett programok száma a tanév folyamán, valamint az azokat szervező pedagógusok száma, illetve az azokon részvevő pedagógusok száma

· Iskolai Diák önkormányzati gyűlések száma

· Diák önkormányzati képviselői gyűlések száma
	Diákönkormányzat működését segítő nevelő

	7. Gyermek és ifjúságvédelmi tevékenység jellemzői:

· Hátrányos helyzetű tanulók száma és aránya osztályonként és évfolyamonként

· Bukások száma és aránya a hátrányos helyzetű tanulók között osztályonként és évfolyamonként

· Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók száma és aránya osztályonként és évfolyamonként

· Bukások száma és aránya a halmozottan hátrányos tanulók között osztályonként és évfolyamonként

· Veszélyeztetett tanulók száma és aránya osztályonként és évfolyamonként

· Bukások száma és aránya a veszélyeztetett tanulók között évfolyamonként és osztályonként

· Állami gondozott tanulók száma iskolánkban

· Napközi otthonos tanulók száma és aránya osztályonként és évfolyamonként

· Bukások száma és aránya a napközi otthonos tanulók között osztályonként és évfolyamonként

· Bukások száma és aránya a tanulószobás tanulók között osztályonként és évfolyamonként

· Az iskolában étkező tanulók száma iskolánkban

· Az étkezési díj befizetésénél kedvezményben részesülő tanulók száma és aránya

· Ötven százalékos kedvezményben részesülő tanulók szám és aránya

· Száz százalékos normatív kedvezményben részesülő tanulók száma és aránya

· Tankönyvtámogatásban részesülő tanulók száma és aránya

· Gyermekvédelmi ellátásban részesülő tanulók száma és aránya

· Gyámügy szolgálat által gondozásba vett tanulók száma és aránya

· Családsegítő szolgálat által gondozásba vett tanulók száma és aránya
	Gyermek és ifjúságvédelmi felelős, osztályfőnökök

	8. Pedagógusok felkészültsége, nevelő és oktató munkája

a. A vezetői óralátogatás tapasztalatai

b. Tanórán kívüli foglalkozások

· Napközi otthoni csoportok száma

· Szakkörök és szakköri tagok száma

· Sportköri csoportok és sportköri tagok száma

· Egynapos iskolai kirándulások száma, azon résztvevő tanulók száma

· Egynapos kirándulást szervező, azon résztvevő pedagógusok száma

· Többnapos kiránduláson, táborban résztvevő tanulók száma

· Többnapost kirándulást, tábort szervező, azon résztvevő pedagógusok száma

· Felzárkóztató csoportok száma és a foglalkozásokon résztvevő tanulók száma

· Tehetséggondozó foglalkozások száma és a foglalkozásokon résztvevő tanulók száma

· Magántanulók száma

c. Továbbképzésen résztvevő pedagógusok száma és aránya

d. Továbbtanuló pedagógusok száma és aránya

e. Az iskolai programok száma a tanév folyamán, valamint az azokat szervező pedagógusok száma

f. Pályázatok

· A benyújtott pályázatok száma

· A nyertes pályázatok száma

· Az elnyert támogatások összege

· A pályázatok megírásában résztvevő pedagógusok száma

g. Iskolán kívüli közéleti, társadalmi, az éves program alapján feladatot vállaló pedagógusok száma
	Igazgató, igazgatóhelyettes, munkaközösség - vezető

	
	


· A Minőségbiztosítási csoport feladata, hogy minden felelős rendelkezzen a szempontsor egy példányával, minden tanév tanévzáró értekezletéig kell leadniuk az általuk elkészített anyagot a Minőségbiztosítási Csoportnak.

· A csoport feladata az összegyűjtött anyag rendszerzése, illetve számítógépre vitele.

· A csoportnak az eredményt értékelnie kell! Összevetni azt a pedagógiai programban, illetve az éves munkatervben foglaltakkal. Ha valamilyen téren változtatás szükséges, ahhoz eljárásrendet kell készítenie. Erről a következő tanév szeptemberében kell tájékoztatniuk a Nevelőtestületet.

A fenti szempontsor és eljárásrend a pedagógustestület teljes bevonásával és egyetértésével készült, és 23 igen (egy hiányzás mellett) szavazattal került elfogadásra.

Változtatás a jogszabályi változások átvezetésétől eltekintve csak az alkalmazotti közösség elfogadásával, a fenntartó jóváhagyásával lehetséges. Bármilyen a minősítést érintő személyi változás esetén mindig a testület dönt, e döntés 50 % + egy szavazattal érvényes.

Tápiógyörgye, 2007. április 16.
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